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Resumen: El Corredor Bioceanico de Capricornio se configura como uno de los principales proyectos
estratégicos de integracién sudamericana, conectando a Brasil, Paraguay, Argentina y Chile a través de un
corredor vial con acceso a los puertos del Océano Pacifico. El presente articulo analiza los impactos geopoliticos
de este proyecto para el Estado de Mato Grosso do Sul, delimitandose por la siguiente cuestion: éide qué
manera el Corredor Bioceanico puede reconfigurar la insercion regional e internacional del Estado, y cuales
son los efectos econdmicos y politicos para Brasil? Se parte de la hipdtesis de que la concrecion de la ruta
establecera a Mato Grosso do Sul como un hub logistico de alcance transcontinental, con beneficios en
competitividad, atraccién de inversiones y diversificacion de socios comerciales. La metodologia adoptada es
cualitativa, basada en la revision bibliografica, el anélisis documental y el levantamiento de datos secundarios.
Los resultados indican que el Corredor representa una alternativa viable a la ruta por el puerto de Chancay
(Peru), ademas de impulsar la reduccion del “Costo Brasil” y el perfeccionamiento de la infraestructura
regional. Como limitacion, se destacan la inestabilidad institucional entre los paises socios y los desafios de
financiamiento. La investigacién contribuye a demostrar el valor estratégico de la ruta y su potencial para
redisefiar la posicion brasilefia en el comercio sudamericano e internacional.

III

Palabras clave: Integracion territorial; Logistica internacional; Infraestructura estratégica; Cooperacion
transfronteriza; Desarrollo regional.

Resumo: O Corredor Bioceanico de Capricérnio configura-se como um dos principais projetos estratégicos de
integragdo sul-americana, conectando Brasil, Paraguai, Argentina e Chile por meio de um corredor rodoviario
com acesso aos portos do Oceano Pacifico. Nesse contexto, o presente artigo analisa os impactos geopoliticos
desse projeto para Mato Grosso do Sul, delimitando-se pela seguinte questdo: de que modo o Corredor
Bioceanico pode reconfigurar a insercdo regional e internacional do estado e quais os efeitos econémicos
para o estado e para o Brasil? Parte-se da hipotese de que a concretizagdo do Corredor consolidard Mato
Grosso do Sul como um hub logistico de alcance transcontinental, com ganhos em competitividade, atracdo
de investimentos e diversificacdo de parceiros comerciais. A metodologia adotada é qualitativa, baseada em
revisdo bibliografica, andlise documental e levantamento de dados secundarios. Os resultados indicam que
o Corredor representa uma alternativa vidvel a rota pelo porto de Chancay (Peru), além de impulsionar a
reducdo do “Custo Brasil” e o aperfeicoamento da infraestrutura regional. Entre as limitagGes, destacam-se
a instabilidade institucional entre os paises parceiros e os desafios de financiamento. A pesquisa contribui
para demonstrar o valor estratégico do Corredor e seu potencial para redesenhar a posicado brasileira no
comércio sul-americano e internacional.

Palavras-chave: Integragdo territorial; Logistica internacional; Infraestrutura estratégica; Cooperagao
transfronteirica; Desenvolvimento regional.

Abstract: The Capricorn Bioceanic Corridor is one of the main strategic projects for South American integration,
connecting Brazil, Paraguay, Argentina, and Chile through a road corridor with access to Pacific Ocean ports.
This article analyzes the geopolitical impacts of this project for the State of Mato Grosso do Sul, guided by the
following question: how can the Bioceanic Corridor reshape the State’s regional and international insertion and
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what are the economic effects for Brazil? The hypothesis is that the consolidation of the route will establish
Mato Grosso do Sul as a transcontinental logistics hub, with gains in competitiveness, investment attraction,
and diversification of trade partners. The methodology adopted is qualitative, based on literature review,
documentary analysis, and the collection of secondary data. The results indicate that the Corridor represents
a viable alternative to the route through the Port of Chancay (Peru), in addition to promoting the reduction
of the “Brazil Cost” and the improvement of regional infrastructure. As a limitation, institutional instability
among partner countries and financing challenges are highlighted. The research demonstrates the strategic
value of the route and its potential to reshape Brazil’s position in South American and international trade.
Keywords: Territorial integration; International logistics; Strategic infrastructure; Cross-border cooperation;
Regional development.

1 INTRODUCCION

Sudamérica ha experimentado transformaciones logisticas y geopoliticas que estan
reposicionando a sus paises en la dindmica del comercio internacional. En este escenario, el
Corredor Bioceanico de Capricornio, un corredor modal que articulard los puertos de Brasil,
Paraguay, Argentinay Chile, uniendo los océanos Atlantico y Pacifico, se destaca como un proyecto
estratégico para la integracion regional, al promover el flujo de la produccion y la reduccion de
los costos logisticos.

Debatida durante afios, la iniciativa comienza a tomar forma a partir de inversiones en
infraestructura y de negociaciones multilaterales entre los paises involucrados. En este sentido, el
proyecto adquiere especial relevancia para el Estado de Mato Grosso do Sul (MS), cuya posiciéon
geografica lo sitla como un centro de gravedad entre el territorio nacional y los mercados del
Pacifico. Tradicionalmente orientado a la exportacion por rutas atlanticas, Brasil comienza a
vislumbrar nuevas posibilidades logisticas a partir de la conexion terrestre bioceanica, resultante
del desplazamiento del eje comercial hacia Asia.

Por lo tanto, el presente articulo se estructura a partir del siguiente problema de
investigacién: cuales son los impactos geopoliticos del Corredor Biocednico de Capricornio en
Mato Grosso do Suly de qué manera este corredor logistico puede contribuir al fortalecimiento de
la integracion regional y de la competitividad brasilefia? El objetivo es, por lo tanto, comprender
la dimension estratégica del proyecto en los niveles estatal, nacional e internacional.

La hipotesis es que la consolidacion del Corredor Bioceanico transformara a Mato Grosso
do Sul en un hub logistico, con repercusiones en la economia local, en la insercion de Brasil en
los mercados del Pacifico y en la consolidacion de un eje alternativo a la ruta de Chancay, en
Peru, actualmente disputada por otros paises sudamericanos.

Asi, como objetivo general, se busca analizar los impactos geopoliticos del Corredor
Biocednico para Mato Grosso do Sul en el contexto de la integracién regional sudamericana.
Como objetivos especificos, se pretende: (i) describir los hitos estructurantes del Corredor; (ii)
comprender cdmo la teoria de la interdependencia compleja, de Robert Keohane y Joseph Nye,
se aplica al Corredor Biocedanico; (iii) evaluar el papel estratégico de Mato Grosso do Sul; y (iv)
examinar los desdoblamientos geopoliticos de la integracién sudamericana a partir de la nueva
ruta y sus impactos econémicos para Brasil.

El presente articulo resulta relevante en la medida en que el Corredor Biocednico no se limita
a un proyecto de infraestructura, sino que se configura como un instrumento de integraciony de
desarrollo territorial y productivo. Comprender sus implicaciones geopoliticas permite, ademas,
orientar politicas publicas, inversiones y estrategias de desarrollo dirigidas a la cohesién territorial
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y al fortalecimiento del papel de Brasil como lider articulador regional.

Para alcanzar los objetivos mencionados, fue necesario adoptar una metodologia
cualitativa, con revision bibliografica, analisis documental y recopilacion de datos, como planes
de infraestructura, politicas publicas y acuerdos internacionales, con el fin de comprender las
multiples dimensiones del proyecto y contrastar la hipdtesis formulada.

Ademas de esta introduccidn, la investigacion se estructura en cinco secciones. La segunda
seccién presenta los hitos estructurantes del Corredor Bioceanico, con énfasis en el trazado, las
inversionesy los actores involucrados. La tercera seccion analiza el papel de Mato Grosso do Sul,
explorando sus ventajas logisticas y productivas. La cuarta seccion examina la geopolitica de la
integracion regional en el Cono Sur, considerando la disputa por rutas y mercados, asi como los
impactos y oportunidades para Brasil desde una perspectiva econdmica y logistica. Por ultimo,
se presentan las consideraciones finales, con la sintesis de la investigacion desarrollada.

2 CORREDOR BIOCEANICO E MARCOS ESTRUTURANTES

Conocido como Corredor Biocednico, Ruta de Integracion Sudamericana, Ruta Biocednica
de Capricornio o Carretera del Pacifico, a los efectos de la presente investigacion se utilizara el
término Ruta Biocednica. Dicho emprendimiento constituye uno de los proyectos mas ambiciosos
de integracion fisica, logistica y comercial de Sudamérica, ya que su objetivo es establecer una
conexion terrestre entre los océanos Atlantico y Pacifico, por medio de una red vial.

La dimensidn estratégica del proyecto trasciende su materialidad fisica. La propuesta de
interconexidn ocednica, ademas de reconfigurar el espacio circulatorio continental, reposiciona
a paises y regiones en el mapa de las cadenas globales de valor. Desde la perspectiva de los
estudios de Milton Santos (2000, p. 46), el Corredor debe ser comprendido como una expresion
del medio técnico-cientifico-informacional, capaz de redefinir la selectividad territorial, integrando
determinados espacios a la logica internacional, mientras otros permanecen marginados. En este
sentido, la conexion entre los extremos ocednicos representa también una redistribucién de las
centralidades geoecondmicas.

La concepcion del proyecto se remonta a las articulaciones promovidas por la Iniciativa
para la Integracién de la Infraestructura Regional Sudamericana (IIRSA) y, mas recientemente,
a los compromisos asumidos en la Carta de Brasilia de 2017, firmada por los jefes de Estado de
Brasil, Argentina, Paraguay y Chile (Teixeira; Constantino; Mendes, 2022, p. 29). Mas alla de su
potencial econdmico, se trata de un proyecto con relevantes implicaciones geopoliticas, en la
medida en que reposiciona territorios del interior y tradicionalmente periféricos en los flujos
internacionales.
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Figura 1 — Trazado del Corredor Bioceanico de Capricornio
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Fuente: Brasil (2024a, p. 29).

El trazado del Corredor, a partir de Brasil, tiene inicio en el municipio de Porto Murtinho/MS,
donde se encuentra en construccién el puente internacional sobre el rio Paraguay, que conecta
Brasil con la ciudad de Carmelo Peralta, en Paraguay. A partir de alli, el corredor atraviesa el norte
del Chaco paraguayo, continla por territorio argentino, pasando por Salta y Jujuy, y culmina en
los puertos chilenos de Antofagasta, Mejillones e Iquique (Trad, 2023, p. 2).

En este sentido, resulta importante destacar que el Corredor Bioceanico se alinea con los
paradigmas contemporaneos de la interdependencia compleja, conforme a lo propuesto por
Keohane y Nye (2012). La cooperacién entre los paises involucrados, mediante la articulacion
de agendas de infraestructura, comercio, regulacién y gobernanza regional, refleja una forma de
integracion que privilegia el didlogo institucional y la multipolaridad econdmica, en contraposicion
a la logica tradicional de la hegemonia interestatal. La infraestructura fisica se convierte, asi, en
un catalizador de interacciones diplomaticas e institucionales duraderas.

En este punto, cabe destacar que esta iniciativa de integracion y desarrollo territorial,
materializada en una obra de infraestructura, atiende al objetivo previsto en el parrafo Unico
del articulo 4.2 de la Constitucién de la Republica Federativa del Brasil de 1988 (CRFB/88).
Dicho articulo establece los principios que rigen las relaciones internacionales de Brasil y, en su
parrafo Unico, dispone que Brasil “buscara la integracion econdmica, politica, social y cultural
de los pueblos de América Latina, con miras a la formacién de una comunidad latinoamericana
de naciones” (Brasil, 1988).
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Esta configuracion se presenta como una alternativa viable y directa a las rutas tradicionales
de exportacion, que actualmente dependen de puertos del Atlantico, como Santos/SP, Paranagud/
PR, Sdo Francisco do Sul/SC e Itajai/SC. Desde el punto de vista modal, el Corredor Biocedanico es
predominantemente vial, aunque incorpora elementos intermodales con potencial de integracion
ferroviaria, fluvial y de cabotaje® en los puertos de destino.

La logica intermodal del Corredor resulta esencial para comprender su eficiencia sistémica
y su papel como eslabdn entre redes logisticas transcontinentales. Como sefiala Castells (1999, p.
495), la conectividad y la capacidad de articulacion entre los distintos modos de transporte definen
el grado de insercién de un territorio en los flujos globales. De este modo, la interconectividad
entre carreteras, puertos y ferrocarriles amplia el alcance estratégico del Corredor Bioceanicoy
cualifica su funcion como infraestructura de redes.

El proyecto cuenta con financiamiento internacional y apoyo técnico de bancos multilaterales
de desarrollo, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF), el Fondo Financiero para el Desarrollo de los Paises de la Cuenca del Plata
(FONPLATA), el Banco de Desarrollo del Caribe (BDC), el Fondo para la Convergencia Estructural
del Mercosur (FOCEM) y el Banco Nacional de Desarrollo Econdmico y Social (BNDES) (Brasil,
2024a, pp. 87, 89-91, 93).

Ademads del componente fisico, el Corredor exige una gobernanza articulada entre los paises,
especialmente en las dreas de control aduanero, vigilancia sanitaria, infraestructura logistica y
regulacion ambiental. La gestion de las zonas fronterizas y la armonizacion de los procedimientos
aduaneros constituyen desafios relevantes para el pleno funcionamiento del corredor (Brasil,
2024a, p. 117). Segun Fernandes (2012, p. 79), la materializacion fisica del Corredor refleja la
complejidad de las interacciones espaciales en las zonas fronterizas, lo que demanda politicas
publicas adecuadas para que los beneficios de la integracion alcancen también a las poblaciones
locales.

La gobernanza multinivel y la regulacion compartida constituyen uno de los mayores
desafios del proyecto. Se trata de armonizar, mas alld de los estandares técnicos, intereses
econdmicos e institucionales diversos, lo que exige confianza mutua, estabilidad politica y
mecanismos permanentes de cooperacién regional. Esta dimension institucional refuerza la
idea de que el Corredor Bioceanico no es solo un proyecto de ingenieria, sino un ejercicio de
diplomacia infraestructural.

En este sentido, el debate sobre la infraestructura logistica en Brasil presenta obstaculos
gue dialogan directamente con los desafios que debera enfrentar el Corredor. Branco y Quintella
(2025, p. 1) seflalan la existencia de factores recurrentes que explican la baja utilizacién del
transporte ferroviario, tales como la indisponibilidad de rutas operativas, la inexistencia de
terminales intermodales, los elevados costos de operacion y los problemas relacionados con el
transbordo v la flexibilidad del servicio. En este contexto, el caracter intermodal del Corredor
Biocednico se revela como un factor de impacto, incluso para el modo ferroviario.

El diagndstico de subutilizacién de la red ferroviaria fue corroborado por el Acuerdo
2000/2024 del Tribunal de Cuentas de la Union (TCU). Mas de la mitad de la red ferroviaria
federal se encuentra ociosa: el 36,3 % no registro trafico y el 22,76 % presentd menos de un
par de trenes por dia en 2022, lo que corresponde aproximadamente al 59 % de la red nacional

* Navegacién entre puertos dentro de un mismo pais, con todas las etapas ocurriendo dentro de las fronteras
nacionales.
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subutilizada (Brasil, 2024b, p. 20). Se observa una marcada estagnacién del sistema ferroviario de
cargas, caracterizada por la dificultad de contratacidon de servicios, las barreras de entrada para
nuevos operadores, las deficiencias de infraestructuray la carencia de mantenimiento de las vias.

La comparacion de estos obstaculos con el avance del Corredor Bioceanico permite
comprender su papel no solo como proyecto de integracion fisica, sino también como una
respuesta a una matriz logistica nacional histéricamente limitada (Branco; Quintella, 2025). En
consecuencia, el Corredor Biocednico no se restringe a una funcion meramente logistica, sino
gue representa una estrategia de integracidn regional y de proyeccion internacional de Brasil.

La implementacién de sus hitos estructurantes, obras fisicas, acuerdos regulatorios y
articulaciones institucionales, constituye una condicion sine qua non para que sus impactos sean
efectivos. En lo que respecta a las obras fisicas, en julio de 2025 el Corredor parte de Campo
Grande, a lo largo de la carretera BR-060, atravesando los municipios de Sidrolandia, Nioaque,
Guia Lopes da LagunayJardim, hasta llegar a Porto Murtinho, sobre la carretera BR-267, donde se
localiza el puente binacional que conecta Brasil con Paraguay, Argentinay Chile, cuya finalizacion
esta prevista para el primer semestre de 2026 (Estado de Mato Grosso do Sul, 2025a).

En este punto, cabe una breve digresion para abordar de manera tangencial el concepto de
integracion. Segun Luigi (2017, pp. 45-46), la integracion debe ser entendida como un concepto
interdisciplinario, en la medida en que involucra diversas areas del conocimiento, entre las cuales
destacan las Relaciones Internacionales y la Geografia. Para el autor, el contexto histdrico resulta
esencial en la construccion del marco tedrico.

La integracion trasciende los limites estrictamente econdmicos y abarca otras esferas,
alcanzando dimensiones politicas, culturales y sociales, las cuales deben ser consideradas
procesos esenciales dentro de la integracion (Gomes; Roseira, 2017). Finalmente, cabe mencionar
el concepto de integracién regional, desarrollado por autores como Balassa (1961), quien la
concibié fundamentalmente como un proceso de naturaleza econdmica.

La primera es la zona de libre comercio, un ambito territorial en el cual no existen aduanas
domésticas; esto significa que los productos de cualquier pais miembro pueden entrar a
otros sin pagar aranceles, como si fueran vendidos en cualquier lugar del pais de origen. La
segunda etapa es la unién aduanera que establece un arancel a ser pagado por los productos
provenientes de terceros paises; ello implica que los Estados miembros forman una sola
entidad en el dmbito del comercio internacional. La tercera etapa es el mercado comun,
unién aduanera a la que se agrega la libre movilidad de los factores productivos (capital y
trabajo) a la existente movilidad de bienes y (eventualmente) servicios; tal avance requiere
la adopcidn de una politica comercial comun y suele acarrear la coordinacion de politicas
macroecondémicas y la armonizaciéon de las legislaciones nacionales. Finalmente, la union
econdmica consiste en la adopcién de una moneda y politica monetaria Unicas. A medida
gue el proceso avanza, la integracién econdémica derrama sus efectos sobre la arena politica.
(Balassa, 1961 apud Malamud, 2012, p. 369)

Al consolidarse como eje estructurante de la integracién sudamericana, el Corredor
Bioceanico redefine no solo las trayectorias comerciales, sino también las centralidades politicas.
La participacion de actores subnacionales, como el gobierno del Estado de Mato Grosso do Sul,
y la de entidades internacionales refuerzan la idea de que la infraestructura se ha convertido en
un instrumento de diplomacia, desarrollo y reconfiguracién territorial.
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3 PAPEL ESTRATEGICO DE MATO GROSSO DO SUL

La posicién geografica de Mato Grosso do Sul, en el centro del territorio sudamericano,
confiere al estado un papel estratégico en el contexto del Corredor Bioceanico. Situado entre los
principales polos productivos del Centro-Oeste brasilefio y las fronteras con Paraguay y Bolivia, el
estado se convierte en un punto natural de convergencia logistica y en un eslabdn clave para la
integracidn regional. Esta configuracion espacial transforma a Mato Grosso do Sul en un vector
de salida de la produccién y de recepcion de insumos e inversiones.

Esta centralidad territorial puede ser analizada a la luz de la nocion de “posicion geografica
activa”, propuesta por Milton Santos (2000, p. 96), al destacar que el valor estratégico de un
territorio no depende Unicamente de su localizacion, sino de su capacidad de insercion en redes
técnicas e institucionales de alcance global. En este sentido, Mato Grosso do Sul deja de ser
apenas una zona exportadora para reposicionarse como un nodo logistico dentro de una malla
continental, atrayendo inversiones y dinamizando la economia regional.

El flujo de la produccién agricola, ganadera y mineral constituye uno de los principales
vectores de dinamizacion econdmica promovidos por el Corredor Bioceanico. Mato Grosso do
Sul es lider nacional en la produccion de celulosa y carne bovina, ademas de ser un importante
productor de granos como la soja y el maiz. No obstante, cerca del 70 % de sus exportaciones
aun dependen del transporte maritimo y de largas rutas que conducen a los puertos de Santos
(SP) y Paranagua (PR), lo que genera elevados costos logisticos y cuellos de botella operativos
(Trad, 2023, p. 6).

La racionalizacion logistica propuesta por el Corredor Biocednico se articula con un
esfuerzo nacional orientado a la superacion del denominado Costo Brasil*, concepto que expresa
las ineficiencias sistémicas que encarecen la produccion y reducen la competitividad externa,
ya que permitira un flujo mas eficiente y estable de bienes y mercancias. En este marco, el
reposicionamiento de Mato Grosso do Sul como plataforma exportadora adquiere implicaciones
no solo a nivel local, sino también nacional, al contribuir a una mayor fluidez comercial, al
reequilibrio de las cadenas logisticas y a una reduccion efectiva de los costos.

Con la implementacion del Corredor Biocednico, los productos del estado podran llegar
a los puertos chilenos con mayor rapidez y a menor costo, ampliando su competitividad en
los mercados asiaticos y de la costa oeste de las Américas. El potencial logistico del Corredor
Bioceanico también impulsa a Mato Grosso do Sul en la direccion de consolidarse como un
hub nacional de redistribucion. Productos e insumos podran ser internalizados en el estado,
transformados localmente vy redistribuidos hacia otras regiones del pais, en particular hacia el
Norte, el Nordeste y el Sudeste.

Este escenario abre oportunidades para el fortalecimiento de la base industrial y Ia
diversificacion de la matriz productiva estadual, mediante la instalacion de nuevas cadenas de
valor (Constantino et al., 2023, p. 5), lo que permite un flujo de bienes y mercancias mas eficiente
y estable. Esta integracién ya comienza a materializarse a través de obras de infraestructura, como
el puente sobre el rio Paraguay entre Porto Murtinho y Carmelo Peralta, que facilita el acceso
a los ejes logisticos nacionales e internacionales (Teixeira; Constantino; Mendes, 2022, p. 32).

* Para efectos de esta investigacion, se define como el “término genérico dado a una serie de costos y/o gastos en
la produccion que resultan en dificultades o desventajas para el exportador brasilefio en el mercado internacional
o imposibilitan al productor nacional competir con productos importados” (Senado Federal, 2025).

INTERAQ()ES, Campo Grande, MS, v. 27, e27095104, jan./dez. 2026.



8de 17 Lidia Maria RIBAS; Antonio dos SANTOS; Fernanda Ramos KONNO

Esta funcion de hub logistico remite a la nocidn de “territorio-red”, en la cual la conectividad
y la articulacidn intermodal constituyen los principales vectores del poder territorial. A partir de
la l6gica propuesta por Castells (1999, p. 210), el Estado puede configurarse como un punto de
convergencia de flujos y funciones, integrandose a las redes globales de valor mediante servicios
logisticos, agroindustrias y cadenas productivas hibridas. Se trata de un salto cualitativo en la
funcién econémica regional.

El concepto de interdependencia compleja, conforme a lo formulado por Keohane y Nye
(2012), también resulta aplicable en este contexto: el papel de Mato Grosso do Sul se fortalece no
solo por su capacidad exportadora, sino por su insercidon en una trama de cooperacion regulatoria,
aduanera e institucional entre multiples paises. El estado consolida, asi, su rol como agente de
gobernanza transfronteriza, articulandose con actores locales e internacionales.

En el plano geopolitico, la centralidad logistica de Mato Grosso do Sul refuerza igualmente
su capacidad de atraer inversiones nacionales y extranjeras, consolidandose como una zona de
paso obligatorio entre el interior productivo de Brasil y los puertos chilenos. En consecuencia,
el estado adquiere protagonismo no solo econémico, sino también diplomatico y estratégico,
al ser convocado a participar en decisiones relativas a la infraestructura regional, la seguridad
fronteriza y la regulacién transnacional (Barros et al., 2023, p. 237).

Esta transformacion del rol del estado, de “drea periférica” a “territorio de articulacién
estratégica”, ilustra lo que Vieira (2019, p. 22) denomina la resignificacion geopolitica de las
fronteras, esto es, el proceso mediante el cual espacios anteriormente considerados marginales
adquieren centralidad a partir de la integracion regional y de la gobernanza conectiva. En otros
términos, regiones antes alejadas de las principales decisiones econédmicas y politicas ganan
visibilidad por medio de la infraestructura y de la accidn institucional articulada. La proyeccion
de Mato Grosso do Sul en el escenario internacional constituye, asi, una construccion politico-
institucional que acompafia su nueva funcién territorial.

La frontera entre Corumba (Brasil) y Puerto Suarez (Bolivia) ejemplifica de manera elocuente
esta transicion: anteriormente marcada por flujos informales y por una infraestructura logistica
precaria, la region pasa a integrar un corredor estructurado de circulacion de bienes, capitales
y personas (Barros et al., 2023, p. 239). Como sefiala Fernandes (2012, p. 95), se trata de una
transformacion espacial y simbodlica, en la cual las fronteras dejan de funcionar como barreras
para convertirse en zonas de articulacion estratégica.

El desempefio comercial de Mato Grosso do Sul en 2025 refuerza su vocacién exportadora
y su posicidon estratégica como eslabodn logistico entre Brasil y los mercados del Pacifico. En el
acumulado de enero a mayo, el estado exportd mas de USD 4.280 millones, con un crecimiento
del 2,95 % en relacion con el mismo periodo de 2024, aun frente a la retraccion de precios en
algunos sectores (Estado de Mato Grosso do Sul, 2025b, p. 1). El saldo positivo de la balanza
comercial en dicho periodo fue de USD 3.250 millones, lo que evidencia la resiliencia de las
cuentas externas estatales y refuerza el potencial de insercién internacional de Mato Grosso do
Sul a través de los corredores biocednicos (Estado de Mato Grosso do Sul, 2025b, p. 1).

En mayo de 2025, los principales productos exportados por Mato Grosso do Sul fueron
la soja (28,66 %), la celulosa (24,83 %) vy la carne bovina (18,02 %), todos ellos vinculados a la
agroindustria y a la industria de base forestal (Estado de Mato Grosso do Sul, 2025b, p. 1). Este
perfil productivo tiende a beneficiarse de la reduccién del tiempo y de los costos logisticos que el
Corredor Biocednico promete ofrecer, especialmente en el escoamiento hacia el eje Asia-Pacifico.
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La actual concentracién de las exportaciones en los puertos de Santos (36,83 %) y Paranagud
(35,65 %) revela la persistente dependencia de rutas atlanticas largas y congestionadas, lo que
refuerza la importancia de alternativas mas eficientes via el Pacifico, como aquellas viabilizadas por
el corredor en construccion (Estado de Mato Grosso do Sul, 2025b, p. 1). Desde una perspectiva
territorial, destaca el protagonismo de municipios como Trés Lagoas (18,65 %), Dourados (13,46
%), Ribas do Rio Pardo (9,53 %) y Campo Grande (7,54 %) como los principales polos exportadores
del estado (Estado de Mato Grosso do Sul, 2025b, p. 2).

La consolidacién del Corredor Biocednico podra potenciar alin mas estos polos regionales,
promoviendo la interiorizacion del desarrollo y fortaleciendo los corredores logisticos
transfronterizos. El dinamismo econdémico de dichos municipios sefiala una tendencia de
reorganizacién del espacio productivo de Mato Grosso do Sul, basada en criterios de conectividad,
multimodalidad y acceso a mercados externos.

Finalmente, el comportamiento reciente de los sectores productivos indica tendencias
relevantes para la planificacion logistica del estado. La industria de transformacion registrd un
aumento del 29,65 % en el valor exportado, mientras que la industria extractiva crecié un 37,7
% en volumen, lo que demuestra vigor industrial y capacidad de abastecimiento externo (Estado
de Mato Grosso do Sul, 2025b, p. 3). La agropecuaria, por su parte, presentd una retraccion
significativa tanto en volumen como en precios, lo que revela vulnerabilidades coyunturales que
pueden ser parcialmente compensadas por las ganancias logisticas y por la apertura de nuevos
mercados derivadas de la implementacién del Corredor Biocednico (Estado de Mato Grosso do
Sul, 2025b, p. 4).

De este modo, Mato Grosso do Sul ocupa una posicién destacada en la concrecion del
Corredor Bioceanico, no solo por su localizacién geografica, sino también por su capacidad
productiva, por una infraestructura en expansion y por su disposicion institucional para liderar
procesos de integracion regional.

4 GEOPOLITICA DE LA INTEGRACION REGIONAL Y OPORTUNIDADES PARA BRASIL

Inicialmente, conviene aclarar que la geopolitica tiene por objeto de analisis la forma en
que los factores geograficos condicionan el comportamiento y la capacidad de actuacion de
los Estados en el escenario internacional, reflejandose tanto en su politica exterior como en
las dindmicas de poder que se establecen entre ellos (Hugon, 2009, p. 10). En este sentido, se
configura como un método de analisis de la identidad politica del Estado y de su capacidad de
accion, en relacién con factores tales como la poblacién, la extension territorial, la localizaciéon
geografica, los recursos naturales y las caracteristicas topograficas, considerados esenciales para
evaluar el poder y la evolucion de las capacidades de desarrollo tecnolégico, politico-militar y
econdémico de un Estado.

La relacién biunivoca e intrinseca entre la geopolitica y las politicas publicas es evidenciada
por Wanderley Messias da Costa (2016, p. 205) al analizar la obra de Golbery, al sefialar que “cada
vez mas la geopolitica se vincula a la politica nacional de integracién y valorizacion territorial,
mientras que la estrategia de seguridad nacional se asociaria a la geoestrategia (la posicion
brasilefia frente a las relaciones internacionales)”.

La expresion “la politica de un Estado estd en su geografia” se atribuye a Napoledn
Bonaparte, consagrando la relevancia de la ciencia geografica en el tratamiento de los intereses
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estatales (Chaliand; Rageau, 1993, p. 2). Napoledn, reconocido estadista y estratega, percibia
con claridad la importancia de los factores geograficos tanto en la politica exterior como en la
politica interna, lo que pone de manifiesto la centralidad del analisis geopolitico.

Sobre la base de estos fundamentos, el presente apartado examina la estrecha relacion
entre el contexto geopoliticoy la naturaleza del emprendimiento en cuestion. La fundamentacion
geopolitica de la integracion sudamericana se remonta al siglo XIX, recurriéndose a Mario
Travassos (1938) para sustentar el sesgo geopolitico temprano de dicho proceso de integracion.
El autor ya identificaba la existencia de lo que denomind antagonismos geograficos entre los
océanos Pacifico y Atlantico, separados fisicamente por la Cordillera de los Andes.

En el contexto de este antagonismo, prevalecia la dominancia atlantica frente a la expresién
del Pacifico. Esta ventaja se explicaba por el mayor flujo del comercio maritimo, heredado de las
relaciones comerciales con las antiguas metrdpolis durante el periodo colonial. A ello se sumaban
la relativa dificultad para la implantacion de complejos portuarios de gran escala en la franja
costera del Pacifico, asi como la mayor extension de los territorios orientados hacia el Atlantico
en comparacion con aquellos volcados al Pacifico.

Travassos (1938, p. 169) describe la relevancia del sur de Mato Grosso, actual Mato Grosso
do Sul, y sefiala que la élite politica de la época no percibia laimportancia geografica del territorio
matogrosense ni el papel que le correspondia en el escenario nacional (Travassos, 1938, p. 170).
De este modo, se refuerza la pertinencia de la implementacién del Corredor Bioceanico y de sus
ventajas geopoliticas tanto para el estado de Mato Grosso do Sul como para Brasil, en razén de
los beneficios de desarrollo territorial que se derivan de dicho emprendimiento.

Cabe mencionar, asimismo, a Euclides da Cunha, quien, en A Margem da Histdria (1967),
ya percibia al Pacifico como un espacio de futuro promisorio en detrimento del Atlantico. El
autor anticipaba el crecimiento del comercio maritimo, especialmente con los paises asiaticos,
sefialando la relevancia estratégica de una salida hacia el Pacifico (Cunha, 1967, p. 156-165),
expresada en el capitulo O Primado do Pacifico, en el que describe las perspectivas futurasy la
expansion de los flujos comerciales en Asia. De ello se desprende la intencién de los geopoliticos
de comienzos del siglo XX de resaltar la centralidad del Pacifico y su pertinencia para los destinos
del Centro-Oeste brasilefio y del propio Brasil.

Como antecedente adicional de la prioridad geopolitica atribuida al Centro-Oeste brasilefio,
Travassos (1938, p. 186) sugiere como estrategia conferir al ambito politico la iniciativa de
estimular el desarrollo econdmico de la region como medio para la construccién del Estado
nacional brasilefio. El autor sefiala, ademas, la necesidad de integrar a Bolivia y Paraguay, paises
mediterraneos, al proyecto de integracién del Centro-Oeste brasilefio, ampliando la capilaridad
econdmica y proyectando influencia en el continente sudamericano. De este modo, la salida al
Pacifico permitiria articular a los tres paises en una perspectiva tanto econdmica como geopolitica,
promoviendo desarrollo e integracion regional (Travassos, 1938, p. 164).

Se pudo comprender que el Corredor Bioceanico, al proponer una nueva conexion terrestre
entre Brasil y el Océano Pacifico, se inscribe en un contexto geopolitico mas amplio, marcado por
la disputa competitiva entre distintos corredores logisticos sudamericanos y por los esfuerzos de
los paises de la region por reposicionarse frente a las dinamicas del comercio internacional. En
este escenario, el corredor que conecta Porto Murtinho (Brasil) con los puertos de Antofagasta,
Mejillones e Iquique, todos en Chile, via Paraguay y Argentina, representa no solo una alternativa
operativa, sino, fundamentalmente, una estrategia de insercion econdmica y diplomatica del
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Cono Sur® en el eje Asia-Pacifico.

La construccién de corredores logisticos como el Corredor Bioceadnico debe ser comprendida
no Unicamente como un fendmeno de infraestructura, sino como la expresién de un proceso mas
amplio de redes y flujos globales. En este sentido, la teoria de la interdependencia compleja de
Keohane y Nye (2012) ofrece una lente analitica para comprender la superposicién de intereses
econdmicos, institucionales y de seguridad entre los paises involucrados, en un escenario en el
que el poder se distribuye a través de redes y cooperaciones estratégicas.

De manera complementaria, Castells (1999, p. 474) interpreta estas conexiones como
parte de redes de valor, en las cuales la conectividad logistica se convierte en un vector de poder
y competitividad en el capitalismo informacional. Asi, el Corredor Biocednico se inserta en un
proyecto de reconfiguracién geoecondmica del Cono Sur, cuya disputa por centralidades logisticas
refleja logicas de articulacion transnacional mds que concepciones rigidas de soberania.

La existencia de rutas concurrentes, como el corredor interocednico central via Chancay,
en Peru, pone de relieve el caracter competitivo de los proyectos de integracién regional. El
puerto de Chancay, con inversiones chinas y una localizacién mas septentrional, ofrece una ruta
directa hacia Brasil a través de Acre, Rondoénia y Bolivia, siendo sefialado como un posible eje
dominante para las exportaciones con destino a Asia (Brasil, 2024a, p. 24).

Figura 2 — Ruta de Chancay
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Fuente: Brasil (20244, p. 25).

®> Término utilizado para abarcar la regién geografica del sur de América del Sur, que incluye Argentina, Chile, Uruguay,
Paraguay y los estados brasilefios de Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana y Sao Paulo.
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Sin embargo, esta alternativa plantea desafios en materia de infraestructura, seguridad
y articulacién politica. En este contexto, el Corredor Biocednico a través de Mato Grosso do
Sul se presenta como una opcion estable, econdmicamente viable y politicamente coordinada,
que favorece a Brasil al evitar intermediaciones logisticas con paises con menor alineamiento
comercial (Brasil, 2024a, p. 26).

La ruta via Chile presenta la ventaja de sustentarse en acuerdos firmados entre los
paises del Mercosur y de la Alianza del Pacifico, favoreciendo un modelo de integracion
complementaria, en lugar de competitiva. Esta perspectiva se alinea con la propuesta de Barros
etal. (2023, p. 235), segun la cual los corredores interoceanicos deben ser comprendidos como
elementos articuladores de una red regional, y no como proyectos mutuamente excluyentes. La
complementariedad logistica, el fortalecimiento de las cadenas productivas locales y la estabilidad
de las fronteras convierten al Corredor Bioceanico en un proyecto con menor riesgo geopolitico
y mayor coherencia con las estrategias brasilefias de integracién fisica y productiva (Barros et
al., 2023, p. 237).

Para Mato Grosso do Sul y Brasil en su conjunto, la consolidacion del Corredor representa
ganancias estratégicas en multiples dimensiones. Ademas de la reduccién de los costos logisticos
y del acceso directo a los mercados asiaticos, el corredor amplia la capacidad de atraccion de
inversiones en infraestructura y confiere una nueva centralidad a regiones histdéricamente
periféricas. El estado de Mato Grosso do Sul pasa a desempefiar el papel de punto de conexién
entre la region amazodnica y el eje platino, ademas de consolidarse como plataforma de
redistribucion de mercancias e insumos hacia el resto del pais (Constantino et al., 2023, p. 10).

La geopolitica del Corredor Biocednico de Capricornio también involucra aspectos sensibles
como la seguridad fronteriza, la soberania territorial y la regulaciéon transnacional. La zona de
frontera entre Brasil, Paraguay y Bolivia, en particular la region de Corumba y Puerto Sudrez,
histéricamente marcada por asimetrias institucionales y flujos informales, pasa a ocupar un papel
central en las estrategias de control estatal y de circulacion de bienes.

En este sentido, el Corredor Bioceanico trasciende los limites de un proyecto de
transporte para asumir contornos geopoliticos de gran magnitud. Su implementacion refuerza
el protagonismo de Brasil en América del Sur, reequilibra la légica de la dependencia atlantica'y
propone una nueva configuracion de las relaciones interregionales, basada en la integracion, la
complementariedad econdmicay la valorizacion de las fronteras como espacios de articulacion,
y no de aislamiento.

La consolidacion del corredor conlleva un conjunto de impactos econdmicos, logisticos y
estratégicos de elevada relevancia para Brasil, con efectos directos sobre la competitividad de
las exportaciones, la reduccion de los costos operativos y la reconfiguracion de las relaciones
comerciales con Asia y con la costa oeste de las Américas. En un escenario internacional cada
vez mas dindmico e interdependiente, la creacion de nuevas alternativas de salida productiva
permite al pais ampliar su margen de maniobra econémica y geopolitica, especialmente frente a
los cuellos de botella logisticos y a la dependencia histérica de los puertos del Sudeste. Ello abre
nuevas posibilidades de acceso a mercados y amplia la escala de la economia regional y nacional,
de modo que la estructuracién del Corredor Bioceanico tiende a generar avances significativos
en el desarrollo territorial.

El primer gran impacto del Corredor se manifiesta en el acceso mas directo a los mercados
del Pacifico. Actualmente, una parte sustancial de las exportaciones brasilefias destinadas a
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Asia depende de largas travesias a través del Canal de Panamad o del Estrecho de Magallanes,
con elevados costos logisticos y tiempos de transito prolongados. En este contexto, el Corredor
Bioceanico permite una reduccion de hasta el 40 % de los costos logisticos y de aproximadamente
12 dias en el tiempo de transporte de mercancias entre Brasil y mercados como China, Perd y
Chile, en comparacién con las rutas via Santos o por el Canal de Panama (Trad, 2023, p. 6). Esta
reduccién beneficia tanto a los grandes exportadores del agronegocio y de la mineria como a
las empresas de mediano porte, que enfrentan mayores barreras de entrada en los mercados
internacionales.

La diversificacion de los socios comerciales se destaca asimismo como una oportunidad
estratégica. La conexion con los puertos chilenos, mediante una infraestructura terrestre
integrada, puede facilitar la insercion de Brasil en cadenas de suministro regionales y globales,
fortaleciendo los vinculos con los paises de la Alianza del Pacifico® y ampliando el espectro de las
negociaciones bilaterales y multilaterales. Se trata de un movimiento que refuerza la autonomia
comercial de Brasil y mitiga los riesgos de una concentracion excesiva en determinadas rutas o
mercados (Constantino et al., 2023, p. 10).

Otro impacto relevante se refiere al perfeccionamiento de la infraestructura nacional.
Segun el Informe 2024 sobre las Rutas de Integracion Sudamericana, mas de 190 obras con
potencial de integracion sudamericana estan previstas en el Nuevo PAC, una parte significativa
de las cuales se asocia a la malla que compone o se conecta con la Ruta Biocednica (Brasil,
20244, p. 10). Dichas inversiones contribuyen a la reduccion del denominado “Costo Brasil”. La
logistica inversa del Corredor Biocednico permite que los camiones que transportan granos y
carnes para la exportacion regresen con insumos y otros productos, optimizando la capacidad
de carga y promoviendo un mayor equilibrio en los flujos de transporte (Teixeira; Constantino;
Mendes, 2022, p. 37).

La ampliacidon de las oportunidades logisticas y productivas, a su vez, puede impulsar el
surgimiento de polos industriales y zonas de procesamiento de exportacién a lo largo del corredor.
Ciudades como Porto Murtinho, Campo Grande, Dourados y Trés Lagoas ya presentan sefiales
de reestructuracién econdmica y de atraccién de inversiones en infraestructura, servicios y
manufactura ligera (Constantino et al., 2023, p. 2). El fortalecimiento de estas localidades como
centros logisticos regionales puede incrementar el dinamismo econdmico, generar empleo y
fomentar procesos de industrializacién descentralizada.

Por ultimo, los impactos positivos del Corredor Bioceanico trascienden la esfera econdmica.
La revalorizacion de las regiones fronterizas, el fortalecimiento de la cooperacion entre
paises vecinos y el impulso al desarrollo territorial integrado refuerzan la cohesion regional y
promueven un mayor equilibrio entre los espacios geoecondmicos del pais. Brasil se reposiciona
estratégicamente no solo como exportador de commodities, sino también como articulador
logistico de un nuevo eje de integracidn sudamericana.

6 CONSIDERACIONES FINALES

Esta investigacidon tuvo como objetivo analizar los impactos geopoliticos del Corredor
Biocednico en el estado de Mato Grosso do Sul y en Brasil, con énfasis en la integracién regional
sudamericana y en el fortalecimiento de la competitividad internacional del pais. La hipotesis

® Chile, Colombia, México y Peru.
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central sostenida fue que la implementacién del Corredor consolidaria a Mato Grosso do Sul
como un hub logistico estratégico, reposicionando a Brasil frente a los mercados del Pacifico y
generando beneficios logisticos, econdmicos y geopoliticos significativos.

En este sentido, se demostrd que los hitos estructurantes del Corredor Biocednico, como
la conexidn terrestre entre Brasil, Paraguay, Argentina y Chile, las inversiones en infraestructura
y los acuerdos de integracion, representan una alternativa a las rutas comerciales tradicionales,
especialmente en el flujo de productos agroindustriales y mineros. El trazado del Corredor,
anclado en Porto Murtinho y articulado con los puertos chilenos, permite reducir costos logisticos
y tiempos de transporte, ampliando y cualificando el acceso internacional.

El andlisis del papel estratégico de Mato Grosso do Sul revelé un escenario prometedor de
crecimiento economico, con el estado actuando como un eslabdn entre el interior productivo
de Brasil y los ejes portuarios del Pacifico, concentrando ventajas comparativas que lo habilitan
como centro de redistribucion nacional e internacional. El dinamismo logistico favorece la
atraccion de inversiones, la diversificacion de la cadena productiva y la emergencia de nuevos
polos industriales y comerciales.

En el plano geopolitico, el Corredor Bioceanico reafirma el protagonismo de Brasil en
América del Sur al promover una integracion basada en la complementariedad, la infraestructura
y la estabilidad regional. Frente a corredores competidores, aungue no excluyentes, como el de
Chancay, en Pery, el corredor que atraviesa Mato Grosso do Sul se presenta como una opcién
estratégica con mayor coherencia con el modelo brasilefio de desarrollo regional, contribuyendo
al fortalecimiento de la soberania y de la presencia nacional en las zonas fronterizas.

A la luz de los resultados obtenidos, se sugiere la formulacién de una Politica Nacional
de Corredores de Integracién Regional, con el Corredor Biocednico como proyecto piloto,
estructurada en cinco pilares: (i) coordinacion federativa entre la Unidn, los Estados y los
Municipios; (ii) integracion regulatoria y aduanera entre los paises latinoamericanos que integran
el Corredor; (iii) participacion activa de las comunidades fronterizas y de los sectores productivos
locales; (iv) articulacion institucional permanente entre los actores publicos y privados; y
(v) monitoreo socioambiental continuo. Dicha politica reforzaria el liderazgo de Brasil como
articulador regional y garantizaria la apropiacion social y econdmica efectiva de los beneficios
generados por la infraestructura.

No obstante, como lagunas de investigacién a ser exploradas, se destaca la necesidad
de profundizar estudios empiricos sobre los efectos directos del Corredor Biocednico en los
municipios involucrados, asi como sobre los riesgos socioambientales y los desafios asociados a
la gobernanza multinacional. Investigaciones futuras podran abordar aspectos como los impactos
sobre las poblaciones fronterizas, la seguridad logistica y los mecanismos de regulacion compartida
entre los paises participantes.

En términos de implicaciones practicas y sociales, los resultados indican que el Corredor
Bioceanico posee el potencial de transformar regiones histéricamente periféricas en protagonistas
del desarrollo regional, contribuyendo a la reduccion de los desequilibrios territoriales y al
fortalecimiento de la cohesién nacional. El estudio también subraya la importancia de politicas
publicas consistentes que aseguren la apropiaciéon efectiva de los beneficios del proyecto, tanto
a escala local como nacional.

Finalmente, se reafirma el valor y la originalidad de este trabajo al integrar, desde una
perspectiva interdisciplinaria, los campos de la geopolitica, la economia vy la infraestructura,
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permitiendo comprender un proyecto que trasciende el ambito logistico y asume dimensiones
estructurantes para el reposicionamiento internacional de Mato Grosso do Sul y de Brasil.
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